Jarvenpdad

Hyvinvointikertomus 2023

Hyvo johtoryhma 16.1.2024 % $‘%

Kaupungin johtoryhma 17.1.2024
Hyvinvointilautakunta 28.2.2024

Kirsi-Marja Karjalainen, hyte-johtaja

Tuomas Tenkanen, johtava asiantuntija




Kaupunginhallitus

KONSERNIPALVELUT
Hallintopalvelut
HR-palvelut
Talouspalvelut
Tietohallinto
Tilaomistus

Viestinta ja markkinointi

Mestartaiminta, Mestanasunnot
|a muut kanseenityhtedsar

Opetus- ja kasvatuslautakunta

OPETUKSEN JA
KASVATUKSEN PALVELUALUE

Varhalskasvatuspalvelut
« Kusnnallinen vachashasvatus
« Yhatymen varhaiskasvatos

Opetuspalvelut
« Perusopetis

« Lukiokoulutus

» Opiskelutuchto

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

tyo Jarvenpaassa

Kaupunkikehityslautakunta

KAUPUNKIKEHITYKSEN
PALVELUALUE
Yritys- ja elinkeinopalvelut

Yhdyskuntasuunnittelu,
ympiristo ja asuminen

- Kaavaitus ja likenne

- Maankiyted- [a karttapalvelur

« limasto ja ympbristd

Kaupunkitekniikka

- Rakentamispalvelut

- Swunnimelupatvelut

«Infran ylipito ja huoltopalvelut

Rakennusvalvonta

Jarvenpaan Vesi

Hyvinvointilautakunta

HYVINVOINNIN PALVELUALUE

Liikunta ja kulttuuri

« Jarvenpias-talo

» Keskisen Uudenmaan Musikkinpesto

< Kiejastopabvelue

« Likuntapalvelut

- Maiseopalvebnt

< Yleiset kulrtucel ja tapahrumapabvelut

Yhteisllisyys ja
elinikdinen oppiminen
« Jarverphan Opisto

« Kotoutumispalvelut

« Lapsiperheicen palvelut

< Nuarsopalvelur

« Ossamis- 3 tyodisyyspatvel e
= Yheeisopalvehat

Strategia-
kartta

(44
>
(44

1

osallisuuteen

Tavoitteet

1 osallisuus vahvistuu ja
kuntalaiset tietdvit
valkutusmahdolli-

liikunnalliseen
eldimiéintapaan

Tavoitteet

1 Kestivi likkuminen
lisadntyy.
2 Lilkkuva elméntapa

e yleistyy likuntamyonteisilla
2 Yhteissllisyys ja eri ikiisten ympéristoilla: kaikissa
kohtaamiset lisdantyvat. ikdryhmissd, eli ns.
3 Kulttuurihyvinvointi Tkakyvykkyys kasvaa kaikilla
lisantyy. liikkumisen alueilla
(harrastus- ja arkililkunta,
4 on S
jatkuvaan oppimiseen. Kilpaliikunta).
5 HKuntalalsten tybllisyys
lisadntyy.
0 Digikyvykkyys kasvaa

kaikissa ikiryhmissa,

rve IpPuu

‘)
! 3
turvalliseen

arkivmpéristoon

Tavoitteet

1 vikivallan, Ishisubdevikivallan,
seksuaalisen hiirinnan ja kiusaa-
misen kokemukset vahenevat.

Poikkihallinnollinen hyvinvointia ja turvallisuutta edistava

"Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma
toteuttaa kaupungin strategiaa

4

miclen
hyvinvointiin

Tavoitteet

1 Lasten ja nuorten
mielenterveys vahvistuu,

2 Lasten ja nuorten

2 Jirvenpaildisten tyy

vihenee,

PysyY
3 ikaantyneiden kaatumis-
tapaturmat vihenevat.

Tybikiilsten ja ikasnt
mielenterveys vahvistuu.
4 Elamanlaatunsa hyvaksi

4 hy jatur
nikékulmat tulevat huomioiduiksi

i
maara pysyy korkeana.

saja toteutuksessa.
5 Lilkenneturvallisuus lisdantyy.
O Lihiluontoa ja virkistysalueita on

o

isilla on ;
mielekkaaseen tekemiseen,
harrastamiseen ja
oppimiseen.

6 Yksindisyys vihenee kaikissa

ijane
7 Kuntalaisilla on mahdollisuus
menimuotoiseen asumiseen, tydhan
Jayrittijyyteen.
8 Piihteiden haitat yksilalle ja
ympdristélle vihenevat.

ikaryhmissa.



Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnittelun ja
raportoinnin prosessi

Laaja hyvinvointikertomus valtuustokauden paattyessa / hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma uudelle valtuustolle
Valtuusto paattaa ja seuraa Lautakunnat paattavat ja seuraavat, Kuntalaiset, jarjestot, yhteisot !
palvelualueet ja konpa toteuttavat osallistuvat
Hyvinvoinnin ja I:[vam\lllglnn;lnja : H?llylnvi);ntlz;at.- .
turvallisuuden Ur'd\/.at.I.SU-U en urva IIIS.UtU a (S IS. dVvd
edistamisen tavoitteet COIStaISEN Osatllstaminen Jd

toimenpiteet osallistuminen

Hyvaksytaan: Hyvinvointi- ja Hyvaksytaan: Kayttésuunnitelma Kuntalaisten kokemus

turvallisuussuunnitelma Raportoidaan: toimintakertomuksissa hyvinvoinnista ja arjen

Raportoidaan: hyvinvointikertomus  lautakunnille ja kh:lle (konpa) turvallisuudesta

(vuosittain suppea, valtuustokausittain
laaja)



TEA-viisari

Kaikki sektorit : Jarvenpaa 2023

& Kuntajohto
. Perusopetus
. Lukiokoulutus

@ Ammatillinen koulutus

25 @ Likunta
. Perusterveydenhuolto
® Kulttuuri
Aineisto paivitetty 01.12.2023
0 100
B Huono tulos Parannettavaa B Hyva tulos

Pisteet Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Kaikki sektorit 72 70 70
Kuntajohto 85 82 84
Perusopetus 66 63 65
Lukiokoulutus = 71 65
Ammatillinen koulutus % 59 64
Liikunta 80 76 72
Perusterveydenhuolto 72 72 70
Kulttuuri 62 65 71

4 28.2.2024



Sllllﬂl'lit@lﬂ'laﬂ HYTE-kerroin

. . . . muodostuu prosessi-
Stl'ateglﬂerl ﬂllttﬂl’lStO. ja tulosindikaattoreista
HYTE-Kkerroin
"Minkilaista "Mita muutoksia
HYTE-kerroin on terveyden edistamisen kunnan asukkaiden tervey-

hyvinveinnin dessa ja hyvinvoinnissa
ja terveyden on tapahtunut kahden
edistdmisen tyd on?” vuoden aikana?”

Sote-uudistuksen jalkeinen valtionosuus jaetaan X .Prosess!_ :I‘“l?S' .
kunnille ensimmaisen kerran vuoden 2023 alusta, llldlkaattm‘lt lﬂdlkaattorlt

joten jovuonna 2022 tehtava tyd tulee vaikutta-

valtionosuuden lisdosa kunnille, eli rahallinen
kannuste hyvin tehdysta ja tuloksekkaasta
hyvinvointityosta.

» peruskoulut « toimeentulotuki
« liikunta « tySkyvyttomyyseldke

» kuntajohto » koettu terveys
» kaatumishoitojaksot
» koulupudokkaat

maan rahoitukseen.

HYTE-tulos suhteutetaan muihin kuntiin. Oman
kunnan HYTE-kerroin voi siis pudota hyvasta
tyostd huolimatta, jos muut kunnat tekevat tyon N
. : «ylipaino
vield paremmin.

28.2.2024



28.2.2024

JARVEMPAA HYTE-kerroin indikaattorit

HYTE-kerroin euroa J asukas

HYTE-kerroin, 0—100

HYTE-kerroin, 1000 euroa

Kaatumisiin ja putoamisiin lifttywat hoitojaksot 65 vuotta
taytrraneilld, skaalattu HYTE-indikaattori

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, skaalattu
HYTE-indikaattori

Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan
kouluruokailusuositusta koululounaan ja valipalojen
jarjestamisessd

Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit

indikaattori

Kouluympdriston terveellisyyden ja turvallisuuden ja
kouluyhteisdn hywvinvoinnin edistdmisen tarkastus tehddan
peruskoulussa kolmen vuoden valein, % kunnan kouluista
Kouluympéariston terveellisyyden ja turvallisuuden ja
kouluyhteisdn hyvinvoinnin edistamisen tarkastus

Kunnan palveluluiden suunnittelussa ja kehittdmisessa
hyddynnetddan asukasraateja ja foorumeja

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritellaan
talousarviovuodelle mittarit, joilla seurataan vaeston hywinvoinnin
ja terveyden edistdmisen tavoitteiden toteutumista

Kunmnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa arvioidaan
valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden
toteutwminen

Kunnassa jarjestetddn kohdennettuja liikkumisryhmid
liikuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille
Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai
vastaava, joka koordinoi hywinvoinnin ja terveyden edistdmistyota
Kunmnassa toimii liikunnan edistdmistd kasittelevd
poikKihallinnollinen tyaryhma

Kunta kutsuu sddanndllisesti koolle lilkuntaseurojen ja yhdistysten
yhteiskokouksen

Kunta madaltaa kulttuwriin osallistumisen kynnysta

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan waosittain
kunnan hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa
Liilkunnan edistdmisestd vastaavat viramhaltijat osallistuvat
toimielinten vaikutusten ennakkoarviointiin

Oppilaiden poissaclojen kokonaismadrdd seurataan koko koulussa
Prosessi-indikaattoreiden keskiarvo (HYTE-kerroin)
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat,
skaalattu HYTE-indikaattori

Tulosindikaattoreiden keskiarvo (HYTE-kerroin)
Tyokywyttomyyseldkettd saavat 25—64-vuotiaat, skaalattu HYTE-
indikaattori

Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaeston elintavoista ja niissa
tapahtuneista muutoksista

Ylipaino, skaalattu HYTE-indikaattori

Hyte-koordinaattori tai suunnittelija kunnassa
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HYTE-raportti (Kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kustannukset)

7 28.2.2024

Hyvinvointialue Kunta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialus - Jarvenpai
HYTE-kustannukset kululuokittain (€/asukas)

Kululuckka @Muut kulut @ Henkildstékulut O Avustukset yhteiséille

511,77

224,46 (36,0%)

393.8(625%

O

HYTE-nettokustannukset palveluluokittain (€/asukas)

HYTE-nettokustannusten kehitys yli ajan (€/asukas)

2021 2022

Hyvinvointialue Kunta
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hd Kaikk
HYTE-kustannukset kululuckittain (€/asukas)
Kululuokka @Muut kulut ®Henkildstdkulut © &vustukset yhteisgille

15,8 12.4%

566,81

2354 135.6%)

4135 (62.2%

@

HYTE-nettokustannukset palveluluckittain (£/asukas)

HYTE-nettokustannusten kehitys yli ajan (€/asukas)

2021 2022

ajarvenpc'id

HYTE-raportti


https://www.tutkihallintoa.fi/kunnat/talous/kunnan-tilinpaatostiedot-palveluluokkakohtaisesti-kayttotalous-investoinnit/hyte-raportti-kuntien-hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-kustannukset/

IImioindikaattorit Kuntamaiseman johdon tyopoyta -tyokalussa

 Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaan valitut ilmidindikaattorit on kaikki kootusti portaalissa.

« Indikaattoreissa on kansallisten seurantatutkimusten lisaksi valittu kunnan omia indikaattoreita.

NHG Raportointi (kuntamaisema.fi)

9 Jarvenpad


https://raportointi.kuntamaisema.fi/home/run?reportid=9a54a12b-9f87-408a-a853-04196bcae537&groupid=c414e373-33c4-419b-b7c0-158102b54289

Pahoinvoinnin kaari

Lapset

Ldhes neljasosa
2 -G-vuotiasta

pojista ja noin

seitsemasosa tytoista “

on ylipainoisia

Kolmasosalla vii-
) dennen luokan op-
'% pilaista on fyysinen
‘ toimintakyky mah-

. dollisesti terveytta
~ haittaavalla tasolla

9 28.2.2024

Nuoret

Lukiolaisista kolmasosa
nukkuu arkisin alle 8 h.

1 ahes puolet ammattikou-
lun apiskelijeista nukkuu
alle 8 h arkisin,

Lahes joka neljas yla
kouluikainen on koke
nut fyysistd vakivaltaa
tai sen uhkaa

’—_

e

Joka kolmas 4. ja 5. Lihes kolmas-
luokan oppilaista ei osa kayttaa
syo aamupalaa joka liikaa alkoholia

arkiaamu

Aikuiset

Joka viides keskiuusi

maalainen on tinkinyt
rahanpuutteen vuoksi
nioasta, laakkeista tai

laakarikaynneista 2{3:Mla anliian

harvoin laulasclla
| kasviksia seka he
delmia ja marjoja

3/5 liikkuu liian
vahan {terveyslii-
kuntasuositusten
mukaan)

Lihes joka kolmas
el usko jaksavansa
ty6skennelld van-
huuselakeikaan
saakka

Kirsi-Marja Karjalainen, hyte-johtaja



Havainnot toiminnasta 2023
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. Positiiviset

Hyvinvointialue jalkautui
A A ot e

Nain oli mahdollisuus saada
psykososiaalista tukea var-
hain. Perheiden tueksi Hyvin-

A el yny
Jarvenpaassa. Asunnotto-

muutta ehkaisevaa verkosto-
ty6ta toteutettiin aktiivisesti.

Pyorailyn kehittimisohjelma

edisti keskustan saavutetta-

vuutta ja osaltaan lisasi liikku-

mista. Kaupunkiymparistén

viihtyisyytta lisaavén viherryt-
tal

Jarvenpaa muk Itak
nalliseen seniori -hankkeessa
kehittamassa ikaihmisten
asumista. Keusoten kanssa ke-

hitetty erityisasumista. Taiteili-

ja-talo valmistui.

Erillista koronamaararahaa
kohdennettiin nuorisopal-

ialue tarjosi jalk
33

luihin, mika lisasi nuorten
Laht: i i

iakasohjausta (Messii-malli)

ja isotyon

mys varhaish L ia
perusopetukseen. JUSTissa

hdollisuus aj; L
maan sote-lahineu

nuor

p
toimintaa joka péiva, yhteensi

67 h viikossa. Enemman kuin

Vaikka lasten ja nuorten fyy-
sinen kunto on heikentynyt
kokonaisuudessaan, Move
-mittauksissa oltiin alueen
karkea. Lasten ja nuorten
litkuntaan ja harrastamiseen
satsattiin huomattavasti ja

koskaan. 24 yhdistysti ja yhtei-

504 tuettiin koronavustuksilla,
yhteensa 70 000 eurolla.

Osallisuustoiminta vahvistui, ™ 4

Osallisuusoppitunneilla kou-
luissa 550 oppilasta. Jarven-
paan Opiston kehittamiseen
kaupunkilaiset vaikuttivat toi-

i tama tuo tuloksi
my®ds syrjdytymisen ja hairié-
kayttaytymisen ehkaisyyn.

b baick

llisia

oli useita: Kestavan elaman-

tavan messut, eduskunta-

vaalipaneeleja vaikuttamis-

toimielinten jarjestamana,

perennanvaihtotoreja osana
R

kyselylla. Elikeldisneu-
vosto aloitti Myllytien aamut-

reffit johtavien viranhaltijoiden
kanssa, osallistujia ollut 50-80.

Toteutettiin yhteiséllinen

pop up -kaupunkipuutarha ja
jatkettiin Jampan yhteisépuu-
tarhan yllapitoa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan
h icta (heik

maariteltiin.

Valmiuden ja turvallisuuden
ittelu ja kehitta
ja

takeskukse;sa, )

Useita yhteistyona jarjestettyja
kulttuurihyvinvoinnin tapah-
tumia kuten ilmaiset koko
perheen kulttuuritapahtumat
Kulttuurikukkulan kuhinat ja
Koko perheen festivaalit elo-
ja marraskuussa. Lokakuu oli
jalleen tkakuu ja siihen liittyi
useita tapahtumia.

'a.r.,.h. ! = o
A GO E e a s
o e e taloudessa tilanteessa olevien
| ) tukeva Kaikukort-

ti laajentui uusiin ryhmiin
hyvinvointialueella. Osbu-ra-
hoituksella toteutettiin mak-
sutonta ulkoliikuntaa seka
hankittiin Tuusulanjarven
jaan hoito- ja kunnossapitoon
jaahoyla. Matalankynnyksen

ammattimaistui valmius- ja
turvallisuuspaillikén aloitet-
tua kevaalla 2023. Alueellinen
yhteistyd ja yhteistyd viran-
omaisten kesken vahvistui.

Lisattiin maksuttomia har-
rastuksia lapsille ja nuorille.

liikuntaa oli ympari kaup

hteiskavelyills, aivojumpall
ja Memodance -toiminnalla.
Kulttuurihyvinvointikurssin

pilotti onnistui.

lkaistiin J3ke -harrastaa

i, jossa voi
eri harrastuksiin. Harrastetuen
S P T
hakij maara on | y-
nyt

Osallistuvan budjetoinnin idea-
keruu toteutettiin uudella Oma
Jarvenpaa -alustalla ja saatu-
jen ideoiden maara oli runsas.
S 3

Voitt: 3.,

ot ja yhteisdllisyys.

Puheeksiottamisen ja kuun-
telemisen mallia on kehitetty
Puheeksottava kunta - hy-

i H rh ¢ .k L

ja varhais;asvatuksen seka
perusopetuksen pilottiyksisi-
den kanssa.

Opiskeluhuoltoon tehtiin uusia
PR kel

huollon toimijoiden siirrtyessé
hyvinvointialueelle. Monialai-
nen yhteisty (kunnat, Keusote
ja jarjestot) vahvistui. Huoli pu-
heeksi —kortit otettiin kiyttéon
laajassa yhteistyossa.

Negatiiviset

Taloudellinen niukkuus nakyy:
aikuiset tinkivat ruoka- ja laa-

L TE eivit hakeud
ladkarin vastaanotolle, lapset
ja nuoret karsivat perheiden
tiukentuneesta taloustilantees-
ta, osa nuorista pitad mieluisia
harrastuksia liian kalliina.

Ei ole pystytty riittavasti vaikut-

tamaan kiusaamisen koke-
muksiin ja lasten ja nuorten
kohtaamaan seksuaaliseen
hairintadn. Poliisin resurssien
puute haastaa Ankkuritoimin-
taa.
Nuorten pahoinvointi nakyy
Rahoituksen vahentymi- erilaisina epasuotuisina ilmidi-
nen valtakunnallisesti nakyi na. Fyysinen toimintakyky on
nuorten tydpajatoiminnassa heikentynyt, syémistottumuk-
2022-23. Nykyisessa toimin- set ovat epaterveelliset eika
nassa on haastavaa vastata nukuta riittavasti. Paibteet ovat
esim. oppivelvollisuusikaisten yha turhan yleisia. Nuorten
tarpeisiin, jotka hydtyisivat vakivallanteot ja rikoksst ovat
ristoista. poruk Situmi on yleistynyt

Kirsi-Marja Karjalainen, hyte-johtaja



Toimenpiteiden toteutuminen

Hyvinvointi-
14 tavoitetta suunnitelman toimen-
14 54 toimenpidetta piteet etenevat sangen
hyvin tavoitteita
edistaen

toteutunut toteutunut osittain ei toteutunut

11 28.2.2024 Kirsi-Marja Karjalainen, hyte-johtaja



Johtopaatoksia

Taloudellinen tilanne haastaa ihmisia. Lapsiperhekdyhyys on lisadntynyt ja se nakyy Jarvenpaankin palveluissa. KTK:n perusteella
lasten ja nuorten huoli perheen taloudellisesta tilanteesta ndkyy. Jatkossa on syyta vahvistaa yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa. Ruoasta,
ladkkeista ja ladkarikaynneista tingitaan taloudellisen tilanteen vuoksi, eniten tama nakyy tyoikaisilla. KELA arvioi taloudellisista haasteista
samansuuntaisesti. My6s kaupungin tiukentunut taloudellinen tilanne haastaa palveluja, sama tilanne on hyvinvointialueella.

Lasten ja nuorten fyysisella toimintakyvylla on vaikutuksia jo nyt seka tulevaisuudessa yksilén hyvinvointiin kuin laaja-alaisesti koko
yhteiskuntaan. Jarvenpaa panostaa moni tavoin lilkkkumisen tukemiseen ja on mukana esimerkiksi Liikkuva varhaiskasvatus ja Liikkuva koulu
-toiminnassa seka Liikkuvat ylakoulut -hankkeessa.

Lasten ja nuorten kokema fyysinen uhka ja vakivalta aikuisten taholta heijastuu monenlaisena pahoinvointina ja oireiluna ja nakyy myos
koulukiusaamisena.

Ylakouluikaisten padihteidenkaytto on huolestuttavalla tasolla: kannabiksen ja muiden huumeiden osalla kaytté on yleisempaa kuin
esimerkiksi Hyvinkaalld ja Keravalla. Yleisestikin elamantavoissa ndakyy epatoivottava kehitys, nukutaan liian vahan ja unen laatu ei
ole riittavaa (15% herailee kesken unien joka yd, nukahtamisvaikeuksia paivittdin joka viidennelld); alakouluikaisista joka kolmas ei sy6
aamupalaa, ylakouluikadistd aamupalaa ei syd joka kolmas ja lounaan jattaa valiin yli puolet. Tastd nousee vahva huoli oppimisen
valmiuksista. Jos ei syd hyvin ja laadukkaasti, ei nuku eika liiku riittdvasti, valmiudet oppimiselle ja tulevaisuuden suunnitelmien tekemiselle
on vaikeaa. Tasta aiheutuu vaistamatta haasteita mielenterveydelle ja yleiselle jaksamiselle ja tama tulee kuormittamaan
palvelujarjestelmaad. Mikaan yksittainen palvelu tai yksittainen toimenpide ei ratkaise yksin naita lapsiin ja nuoriin liittyvia
haasteita, vaan rinnalle tarvitaan huoltajat ja muut kasvattajat.

9 Jarvenpad



Johtopaiatoksia

Keskiuusimaalaiset kokevat elamansa suhteellisen turvalliseksi, yli puolet tuntee olonsa onnelliseksi ja elamanlaatunsa
hyvaksi. Suuria eroja koko maahan verrattuna ei ole. Tulokset ovat kuitenkin laskeneet, tydikaisilla eniten. Psyykkinen kuormittuneisuus
tydikaisilla nakyy ja lahes joka kolmas tyoikdainen ei usko jaksavansa tyoskennella elakeikaan asti. Toisaalta positiivisen
mielenterveysmittarin pistemadra on yha sangen korkealla. Vain harvalla on kokemus heikosta osallisuudesta. Yksindiseksi itsensa kokee
noin joka kymmenes, yleisinta tama on tyoikaisilla ja korkean koulutuksen omaavilla.

Yli puolet aikuisista liikkuu liian vahan, erityisesti vanhemmissa ikaryhmissa, noin 70 % syo lilan vahan kasviksia, hedelmia ja
marjoja. Lihavien osuus on lisaantynyt. Alkoholia liikaa kayttavien osuus on pysynyt turhan korkealla tasolla, noin 30 %.
Korkean koulutuksen omaavien alkoholin kayttd on hieman lisaantynyt. Paivittain tupakoivien osuus on alle 10 %:ssa, yleisinta se on
matalan koulutuksen omaavilla.

Yleisena johtopaatoksena voidaan todeta, etta hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman nelja painopistetta ovat edelleen valideja. Jotta
tiukasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta kaikilla on mahdollisuus osallisuuteen, liikkunnalliseen elamantapaan, turvalliseen
arkiymparistoon ja mielen hyvinvointiin on tehtava entista vahvempaa yhteistyota kaikilla tasoilla: tulosyksikdiden valilla
palvelualueiden sisdlld, palvelualueiden valilla ja yli rajojen, kunnan ja hyvinvointialueen valilld, kolmannen sektorin kanssa. Tama edellyttaa

luottamushallintoa.
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